


Cette course à l'activité est devenue folle or tout 

dans notre système y incite …. Et la situation est à 

cet égard absurde,

…. j'avais appelé à une révolution de la prévention, 

qui ferait résolument passer notre système et vos 

pratiques d'une approche curative à une approche 

préventive.
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Stratégie de transformation du système de santé, 19 Septembre 2018
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ÉTAT DE SANTÉ DE LA FRANCE : DES DONNÉES RÉCENTES ET 
RICHES D’ENSEIGNEMENT

24 M de personnes
36%

102,1 M€
61%

7 M de personnes
10% 

45,9 M€
27,5%

+ 12,5 M€
(+14%)

+ 2,2 M€
(+4,9%)

Nb de personnes 2019 2015-2019BILAN CHARGES ET PRODUITS CNAM 2022



La crise comme révélateur 

La faiblesse de la santé publique

• Faible lisibilité et faible visibilité 

• Peu ou pas de cadre théorique 

• Défaut de coordination

D’autres secteurs aussi :

• La méthodologie de la recherche clinique peu présente 

• L’information médicale ne permettant pas de disposer 
d’informations consolidées en temps réels

•  Une décision médicale complexe en zone d’incertitude et peu 
maitrisée

• Des interventions de prévention prenant peu en compte les 
impacts sur la santé

• Un discours fréquent peu scientifique mais de commentateur voire 
de chroniqueur ➔ dévalorisation



Une crise majeure de l’ensemble du système de santé, 
du système de soins et de leurs acteurs

Le système de santé français face à un risque systémique 
• Crise de la santé publique (cf. supra rapport Chauvin)

• Crise du système de soins :

• Crise des EHPAD (scandale ORPEA) et du médico-social

• Crise sociale  : 

• Les inégalités majeures

• La Soutenabilité financière et vis-à-vis de la population

• Crise des acteurs et la Souffrance éthique au travail

Parce que inadapté à l’état de santé de la France et aux menaces 
• Une organisation prévue pour l’aigu et le technique

• Des soins primaires peu organisés

• Une faible articulation soins primaires / soins de recours / soins de suite

• Une faible implication des collectivités territoriales



The failure of success (Gruenberg 1977)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4797612?sommaire=4928952#tableau-figure1
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Espérance de vie et EV sans incapacité
Hommes (en années / 1995)
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EVSI des femmes Espérance de vie des femmes

45%
58% 47%

77%

% EV À 65 ANS BS FEMMESEV BS à 65 ans Hommes



5 Eléments d’analyse

1 Contrat social encore très prégnant 
• Le soins est de la responsabilité de l’Etat (état providence de 

Béveridge) 

• La santé est de la responsabilité de l’individu

2 Paradoxes :
• Incitation à soigner plus donc à ce qu’il y ait plus de patients

• Arbitrage se font toujours pour des solutions ayant un ROI 
faible du fait de la temporalité

2 conséquences 

• Le système de santé est de plus en plus un système de soins 

• Fragilité du « dernier kilomètre »



• Augmenter l’espérance de vie en bonne santé et combler le 
retard pris par rapport à d’autres pays : + 10% en 10 ans.

• Réduire les inégalités sociales et territoriales de santé 
(indicateurs d’espérance de vie, de mortalité évitable et de 
mortalité prématurée)

• Adapter le système de santé aux enjeux : L’adaptation de notre 
système de santé et de santé publique

Transitions démographique ➔ épidémiologique ➔ systémique

3 OBJECTIFS STRATÉGIQUES

La PREVENTION : Solution à la crise du système de santé ? 
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