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L’activité politique des entreprises

« Tentatives des entreprises de façonner la politique gouvernementale et l’opinion 
publique dans un sens favorable à leurs intérêts commerciaux » 1

Sources : 1(HILLMAN et al., 2004)



• Aliments infantiles ultra transformés : maladies non transmissibles2

• Fort gradient d’inégalités sociales3

• Pratiques politiques : peu documentées et insuffisances législatives4

• COVID-19 : violations accrues du code de l’OMS5

Objectif : Identifier les pratiques politiques utilisées par l’industrie de l’alimentation

infantile en France, en mettant l’accent sur les actions récentes

Alimentation des enfants de moins de trois ans en France

Sources : 2(BAKER et al., 2015), 3(Inspection générale des affaires sociales, 
2011), 4(WBTi, 2017), 5(BAKER et al., 2021) 



• Données publiquement accessibles

• 5 étapes (outil INFORMAS)

• Acteurs de l’industrie : Danone et Nestlé 

(62% du marché) – leurs filiales, 

fondations, associations…

• Sources d’information

• Entretiens semi-directifs avec des 

informateurs clés 

• Expérience d’observation ou d’interaction 

avec des représentants de cette industrie

• Echantillonnage en boule de neige

• 42 personnes contactées : 21 refus, 11 

sans réponse

Collecte des données (mai 2019 – avril 2021) : 77 sites internet consultés, 10 personnes interviewées 

// Analyse thématique déductive suivant une classification existante de l’industrie alimentaire



Cas des 1000 premiers jours



S’impliquer dans la lutte contre la pauvreté



En particulier celle aggravée par la Covid-19



Dommages involontaires ou indirects :

• Meilleure image

• Nouvelles opportunités promotionnelles

• Accès à de nouvelles cibles de consommateurs

• Nouveaux alliés : associations caritatives, leaders d’opinion clés et pouvoirs publics…

• Nuisance vis-à-vis de l’autonomie et de la crédibilité des acteurs partenaires

Problèmes soulevés



• Image incomplète de l’ensemble des stratégies politiques adoptées 

• Image fragmentée de la réalité du lobbying

• Capture instantanée 

• Risque potentiel en matière de santé publique

Limites



1ère étude sur le sujet en France

Surveiller ces pratiques

Pour anticiper et canaliser l’activité politique des industriels

de l’alimentation infantile

Et limiter son impact négatif sur la santé des bébés



Merci pour votre attention !

Avez-vous des questions ?


